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PRESENTACION DE LA CANDIDATURA.

“Me llamaron los antiguos, por
insolita, Utopia™.

Tomas Moro.

El profesor universitario, que reune los requisitos, cuando
se presenta como candidato a unas elecciones a Rector debe
aportar un programa, que presenta a la Comunidad Universitaria
y al Claustro, érgano que en definitiva es quien lo elige, y que se
resume en los siguientes puntos:

Mejorar por igual la investigacion y la docencia.

Adaptar las titulaciones existentes, o crear otras, en
relacion a las necesidades del entorno socio-econémico.

Obtener recursos adicionales para mejorar las instalaciones

y los equipos, y adaptarlos a las innovaciones tecnologicas, y

Mejorar la gestion.
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Sin embargo, una vez elegido, comprueba la dificultad de
los sistemas universitarios para transformarse a partir de una
vision estratégica, global y compartida, a causa de la
multiplicidad de intereses en juego.

Por estas razones, los logros efectivos de un Rector
dépenden, en gran medida, de su capacidad de comprender

situaciones complejas para hacerlas evolucionar.

Nosotros, sin embargo -con un conocimiento riguroso de
esta Universidad, a través del ejercicio de distintos puestos de
responsabilidad- vamos a intentar que la utopia se convierta en
realidad, partiendo de nuestros puntos fuertes, que son muchos:
uno que nunca perderemos de vista es que nuestra Universidad
no fue creada desde arriba, sino conquistada por el pueblo
grancanario que la demandaba insistentemente y de manera
permanente. Nos proponemos asimismo, corregir los fallos que

se advierten en nuestra Institucion.

Conocedores de esta realidad debemos tener también en

cuenta el mandato de nuestros Estatutos que definen
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perfectamente la misién y objetivos de la Universidad de Las
Palmas de Gran Canaria, que se resumen en tres amplios

articulos.

A partir de dichos presupuestos, no podemos obviar que Ia
Universidad como forma de organizacién requiere de una
infraestructura material y humana que, por encima de todo,
necesita ser pensada. En este sentido, la Universidad que
propugnamos se encamina a consolidar un modelo que produce
ciencia, que transmite conocimiento, que transfiere y desarrolla
tecnologia, que realiza critica y debate intelectual, y que, a su
vez, es consciente de las peculiaridades del espacio
socioecondmico y cultural en el que se ha de desenvolver. La
Universidad ha de servir a su entorno préximo, en este caso a la
Comunidad Canaria, y a su desarrollo que, cada vez mas, estara
ligado a sus relaciones tricontinentales, a la calidad, diversidad y

originalidad de aquello que emprenda.

La Universidad de Las Palmas de Gran Canaria es una

Universidad publica, financiada con recursos publicos, de ahi
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que nuestro compromiso con la sociedad que nos financia radica
en devolverle la formacién adecuada de sus ciudadanos,
revirtiendo en su progreso técnico, cientifico, intelectual y social.
Una Universidad alejada de este compromiso, encerrada en una
torre de marfil académica, y atenta sdlo al bienestar de sus
miembros es, cuanto menos, insolidaria. Por tanto, la ULPGC
debe consolidarse, cada vez con maéas autoridad, como foro
imprescindible de Ciencia, Tecnologia y Arte de la Comunidad
Canaria, como motor para su desarrollo econémico y como
referente de multiculturalidad para ese proyecto abierto, de

calidad e innovaci6én que preconizamos para esta sociedad.

Consciente de elloy como universitario de profesion, desde
la experiencia, la responsabilidad, y la ilusién que representa
este nuevo reto de futuro a las puertas del tercer milenio,
presento mi candidatura a Rector de la Universidad de Las
Palmas de Gran Canaria. Me acompafia un equipo con enormes
deseos de convertir nuestra Institucion en un centro referencial,
qué incorpore cambios organizativos y nuevas estructuras. No

se olvida tampoco que cada mandato en el nuevo gobierno de un
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rector se convierte necesariamente en un periodo de reflexion

obligatorio.

Nuestro equipo de gobiemo lo integran los siguientes

universitarios:

Profesor Dr. D. Antonio Marrero Hernandez. ~#- toni el \‘;:@

Vicerrectorado

de Planificacion Econémica y

Relaciones Institucionales.

Profesor Dr. D. Antonio Fernandez Rodriguez.

Vicerrectorado

Tecnolégico

PROGRAMA DE LA CANDIDATURA DEL PROFESOR DR.D. MANUEL LOBO CABRERA

-Planificacion estratégica.
-Programacion econémica y recursos.
-Comision Econdémica.
-Relaciones institucionales.
-Relaciones internacionales.
-Redes de cooperacion.

de Investigacibn y Desarrollo

-Becas de Investigacion.

-Tercer Ciclo y Postgrado.

-Comisién de Investigacion.
-Institutos Universitarios.

-Servicios Generales de Investigacion.
-Transferencia de tecnologia.
-Servicio de Publicaciones.
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Profesor. Dr. D. Roberto Sarmiento Rodriguez. g
Vicerrectorado de Ordenacibn Académica 'y

Profesorado.

-Profesorado.

-Departamentos y Centros.
-Comision de Ordenacion Académica.
-Planificacion docente.

-Planes de Estudio.

Profesor. Dr. D. Gonzalo Marrero Rodrigue% 4&/;‘)\
e

Vicerrectorado de Estudios y de Calidad Docente.

sitaria, 2009

-Evaluacion institucional: interna. _ :
Nacional.
Europea.

-Calidad docente.

-Calidad de Planes de Estudio.

-Formacién continua.

-Comisioén de la Calidad Docente.

Profesor. D. Juan Carlos Rodriguez Acosta.

Vicerrectorado de Cultura y Extensién Univers ' ria

-Actividades Culturales.

-Salas de exposiciones.

-Aulas de Musica.

-Cursos de invierno y verano.
-Actividades deportivas.

-Difusion de la Cultura (Publicaciones).
-Comision de Cultura.
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Profesor Dr. D. Luis Mazorra Manrique de Lara.
Vicerrectorado de Estudiantes.

-Cooperacién educativa y fomento del
empleo.

-Servicios Asistenciales.

-Servicios especificos al estudiante.
-Becas propias.

~Acceso a la Universidad.

-Residencias universitarias.

-Comisién de Politica Asistencial.

Profesora Dra. Diia Sonia Mauricio Subirana.
Secretaria General.
-Coordinacion con:
-Junta de Gobierno.
-Claustro.

-Consejo Social.
-Desarrollo Estatutario.

Con este equipo nos enfrentaremos a la ardua tarea de
potenciar, desarrollar y consolidar nuestra Universidad.
Proponemos al Claustro Universitario y a la Comunidad
Universitaria un programa que contiene las principales lineas de
actuacion y recoge los retos que esta Institucién tiene

planteados. Concebimos nuestro programa como un documento
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abierto y permanentemente sometido a discusion, para que se
puedan incorporar cuantas ideas y propuestas permitan un
debate fructifero y positivo entre los colectivos que configuran
la Comunidad Universitaria. En este sentido enumeramos y

explicamos a continuacién los aspectos prioritarios de nuestro

proyecto.
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FUNDAMENTACION.

AUTONOMIA Y GESTION.
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AUTONOMIA Y GESTION.

“Acostumbrémonos a  rematar
cumplidamente, con plena conciencia,
todo lo que emprendemos; no
dejemos a medias lo que reclama el
acabamiento de todas sus partes para
ser un conjunto orgdnico, ldgico,
eficaz...”.

Pérez Galdés.

Para poder realizar una gestién éptima, lo mas importante
que la Universidad debe mantener es su autonomia, base para el
desarrollo y desempefio de sus funciones sociales, que debe
defenderse a ultranza, ya que como es sabido €sta es un

principio fundamental en la Ley de Reforma Universitaria.
Depende de nosotros como universitarios consolidarla,

teniendo como objetivo la busqueda desinteresada del

conocimiento para convertirla en un referente social

PROGRAMA DE LA CANDIDATURA DEL PROFESOR DR.D. MANUEL LOBO CABRERA
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permanente, ya que el modelo universitario sélo es valido si sirve
a la sociedad que la sustenta y financia. En este contexto,
debemos mantener nuestro compromiso con los agentes
externos y en especial con nuestros estudiantes, por un lado,
buscando alternativas y nuevas titulaciones que permitan, en la
linea seguida, servir a la comunidad regional y adecuarse a la
demanda, tanto en ¢l campo profesional como en el de la
investigacion, y por otro, manteniendo los distintos tipos de

asistencia y servicios ofrecidos.

Por ello, reiteramos que la mejor manera de ofrecer con
garantia de éxito nuestra actividad a la sociedad es un marco
donde los universitarios podamos desarrollar nuestra
independencia para poder garantizar el cumplimiento de las
misiones que la Universidad tiene asignadas. Asi, aunque la
Universidad dependa de recursos externos en su financiacion,
éstos no pueden plantearse como contrapartida para restringir
su autonomia. Ello no impide que debamos esforzarmos en
mantener y aumentar las relaciones con las diversas

administraciones puablicas, a las que deseamos implicar en el
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futuro de 1la ULPGC, reclamando su apoyo y exigiendo igualdad
en la distribucién de recursos. Por su parte, la Universidad debe
hacerse acreedora de tal apoyo asumiendo sus

responsabilidades respecto de la sociedad canaria.

En concreto, reclamamos al Gobierno de Canarias, como
responsable de la financiacién Universitaria, que sea consciente
de nuestras necesidades y de las demandas que se le exigen
para crear un clima de concordia, de trabajo y de‘ produccion
cientifica. También solicitamos una mejora sustancial de la
financiaci6n publica, estableciendo un nuevo Plan de Inversiones
a fin de completar nuestras infraestructuras, como medio para la
consecucion de una universidad moderna. Asimismo se hace
necesaria la elaboracién de un nuevo Contrato Programa, que

recoja nuestras demandas y obligaciones.

La ULPGC se inici6 con grandes deficiencias en
infraestructuras y recursos humanos, carencias que se han ido
superando gracias al compromiso de las sucesivas

administraciones autondmicas y a la manifiesta responsabilidad
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de los miembros de la comunidad universitaria. Hoy nuestra

Universidad posee una infraestructura reciente y de calidad

repartida por los diferentes campus. Nuestro Campus, con -

mayuscula, es ya un prestigioso referente medioambiental, de
disefio y de calidad, tanto dentro de la sociedad canaria, como
de la universidad espafiola. Hemos sido capaces de armonizar el
arte con la naturaleza, y en esa via queremos seguir. Sin
embargo, ain no hemos acabado de completar nuestras
necesidades. Por tanto, proponemos para los proximos afios
materializar un conjunto de infraestructurasy equipamientos que
posibiliten una mayor calidad en la ampliacion de los servicios,

que debemos prestar a la sociedad, contando para ello con el

. apoyo del Gobierno al financiar un Plan de Inversiones, que se¢

estd comenzando a negociar.

En la culminaciéon de nuestros Campus, debemos fomentar
su constitucion como lugares comunes de encuentro de alumnos
nacionales y europeos, en centros donde se capten recursos
humanos y financieros para llevar adelante una mejor

investigacion y una excelente docencia, y en  espacios
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integradores donde se den cita la tecnologia, la ciencia bésica,
los estudios sociales y juridicos y el humanismo, todos arropados

con un claro destino cultural y universal.

Desde la autonomia, pretendemos modernizar y hacer mas
eﬁciente la gestién, contando con nuestro Personal de
Administracion y Servicios, cuyos miembros -a través de una
creciente cualificacion- deben adquirir el compromiso de crear,
en conjunto con el resto de los colectivos universitarios, la
imagen de una universidad joven y con futuro, capaz de asimilar

los nuevos métodos y las tecnologias mas avanzadas.

Consideramos que hasta este momento se¢ ha avanzado
hacia la modemizacién de los servicios y la reestructuracion
administrativa. Pero debemos ser mas ambiciosos y para ello
nuestro primer objetivo en la gestién debe caminar hacia: |

-Desarrollar lineas de descentralizacion en la gestion,
corresponsabilizando en ¢lla a los diversos entes.

-Obtener una gestion de calidad, como elemento que defina
nuestra vocacion de servicio publico, basada en la iniciativa y la

transparencia.
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Para conseguir estas metas debemos por un lado:

-Trabajar con el Personal de Administracién y Servicios
estableciendo criterios de eficacia y de transparencia. Esto
podemos conseguirlo si logramos identificarnos con el trabajo
cotidiano y con los problemas e inquietudes del colectivo.

-Valorar su trabajo, superando las deficiencias que
existieran con un plan de choque en formacién, en especial
hacia los idiomas y las nuevas tecnologias.

-Reconocer y llevar a cabo aquellas iniciativas personales
que permitan mejorar la gestion. |

-Estudiar y abrir un debate sobre una accién que lleve a
plantear una politica de incentivos ligados a la consecuciéh de
los objetivos fijados en la gestién.

Y finalmente:

-Demostrar ampliamente a la sociedad que los recursos
que nos destinan y a los que aspiramos son altamente
productivos para nuestras empresas, nuestro capital humano y

nuestros jévenes.
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Nuestro objetivo es modernizarnos para conseguir calidad,
y para ofrecerla hay que plantearse cultura de cambio, procesos
de mejora continua, orientacién al usuario, liderazgo de los

mAaximos responsables y participacion de todos los agentes.

La cultura de cambio significa que la Universidad o se
transforma interiormente o inevitablemente los cambios vendran
del exterior. A su vez, el concepto del proceso de mejora
continua ha de dar un nuevo enfoque a la calidad de la docencia
y los servicios. Los usuarios, tanto los estudiantes, profesores y
lasociedad en su conjunto cumplen su funcién en la medida que
se mejoren los recursos humanos, se fomente la profesionalidad
y se potencie la cultura. A su vez el liderazgo requiere un
compromiso del equipo directivo de la Universidad y los
diferentes estamentos para consolidar profesionalmente la
organizacion universitaria en su doble vertiente académica y
administrativa. Y por 1ltimo, la participacion, intimamente ligada
a la descentralizacion, tiene como eje fundamental que las
personas més proximas a los problemas sean las idéneas para

resolverlos.
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INNOVACION.

“La unica manera de avanzar en arte
y de contar mayores distancias es
innovando”.

Goémez de la Sema.

Innovar significa introducir novedades. Esta caracteristica
de nuestra candidatura, se dirige a buscar la calidad como

referente imprescindible, que se guia por una vocacion de
servicio publico, ya que somos conscientes de que el

conocimiento hay que producirlo, distribuirlo, transferirlo y

aplicarlo.

La Universidad necesita una utilizacion adecuada de la
informacién para que ésta sea selectiva y comparable. Con este

objetivo, se desarrollaran los instrumentos de informacién que le

PROGRAMA DE LA CANDIDATURA DEL PROFESOR DR.D. MANUEL LOBO CABRERA

pigina 23

© Del documento, los autores. Digitalizacién realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009



PR I

permitan estar al servicio de los agentes intemos de la
institucion, profesores, alumnos y personal de administracion y
servicios, v de los agentes externos. En este sentido, las
tecnologias de la informacion deben contribuir a la simplificacion
de los procesos, al cambio organizativo y a la prestacion

adecuada de los mencionados servicios.

La planificacion de los sistemas de informacién debe
permitir el seguimiento de toda la actividad de la Universidad
por sus equipos de direccion, integrar todas las diferentes partes
que la componen y el capital docente ¢ investigador, asi como

sus infraestructuras. Por tltimo, la elaboracion de dicho plan

. debe realizarse a partir de la informacion actual y de las

necesidades de informacién detectadas, definiendo la
informacion de entrada y salida a nivel integrado vy
descentralizado.

Otro de los retos que nuestra Universidad debe afrontar es
el de incorporar los nuevos medios para conseguir ofertar
nuestros productos a una colectividad cada vez mas amplia,

donde el conocimiento y el aprendizaje estén mejor distribuidos.
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Debemos prepararnos para entender que la tecnologia no
reemplaza a la tradicion, la respalda. Asi, seria cuando menos
cuestionable la continuidad de la ULPGC en el Siglo XXI, sin
una integracion progresiva de la tecnologia aplicada al proceso

de ensefianza-aprendizaje en su oferta de formacion en red.

Dentro de las innovaciones que proponemos, se trata de
continuar en la linea de lo establecido en el campo de la técnica.
De hecho, de las innovaciones tecnoldgicas que se suceden en
el mundo en los diferentes campos del conocimiento, existe una
que por la importancia social que estd adquiriendo y por su
magnitud econémica, politica y estratégica esta cambiando los
usos y costumbres de los ciudadanos del mundo, a la vez que
sirve para el desarrollo de otras innovaciones, nos estamos
refiiendo a la tecnologia de la informacion y de Ia
comunicacion, que nos permitird de cara al 2.002 que a ﬂuestra

Universidad se 1a conozca como ULPGC-On LINE.

Dado el caracter insular de nuestro territorio, la ULPGC a

través de los nuevos medios debe prepararse para ofertar
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estudios propios de una universidad virtual. No se trata de que
ésta sustituya a la tradicional. El contacto directo fomenta el
aprendizaje colectivo y el trabajo en equipo, transmite valores a
los estudiantes y les da la posibilidad de desarrollar habilidades
personales mediante intercambios sociales y culturales. Las
nuevas tecnologias y el amplio acceso personalizado al
conocimiento que éstas permiten, dan la posibilidad de responder
a la exigencia cada vez més diversificada de capacitacion que

se hace patente en la sociedad actual.

Por ello planteamos una serie de acciones que nos
permitan caminar en esa linea, sin olvidar que para poder llevar
adelante la innovacion hemos de contar en todo momento con el

capital humano.

En primer lugar debemos perseguir un objetivo global que
es, proyectar, mediante comunicacion basada en computador via
Internet, una imagen de calidad innovadora y competitiva de la
ULPGC, por medio de una amplia oferta basada en WEB que
contemple:
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- Una amplia informacién de los servicios universitarios, de
las titulaciones y de las ofertas de todo tipo que se generen en el
seno de la Universidad. Asimismo, una gestion mas actualizada
permitira a través de las redes una mayor claridad de la misma.

- Ampliar ¢l campo de la docencia, fuera de los conceptos
tradicionales, basada total o parcialmente en WEB. Este tipo de
ensefianza podia ir orientada hacia dos campos: tanto en la

ensefianza reglada como en la no reglada.

La reglada se orientaria, en principio, hacia Cursos iniciales
de pregrado, Programas de Doctorado, Masters, Curso de
Capacidad Pedagégica. Sin embargo la segunda ofreceria al
conjunto de la ciudadania una serie de cursos cortos, para los
cuales no serian necesarios requerimientos académicos previos.
Asi se conseguirian como objetivos especificos:

- Mejora en la calidad de la docencia.
- Ampliacién de la oferta de formacion.

- Obtencion de recursos adicionales.
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Estos objetivos permitiran en el futuro producir primero un
-Nuevo Modelo de Docencia-Aprendizaje.
-Nuevas tendencias en la formacion,

respondiendo a una necesidad econémica y

social amplia.

En definitiva, para la consecucion de los objetivos
expuestos en materia de innovacion, esta candidatura impulsara
todas aquellas acciones encaminadas a concursar en las
convocatorias nacionales e internacionales (Programa Operativo
1) que persigan dotar de los recursos necesarios para el acceso

a estas tecnologias de la informacion a toda la comunidad

universitaria.
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CALIDAD DE LA DOCENCIA.
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CALIDAD DE LA DOCENCIA.

“Educar es, en el fondo, cultivar al
mismo tiempo el conocimiento de lo
que es verdadero, la voluntad de lo
que es bueno y la sensibilidad de lo
que es bello”.

Puig Adam.

El reto de hacer de la Universidad de Las Palmas de Gran
Canaria uno de los centros de referencia en el conjunto del
| Estado pasa por disefiar un ambicioso, pero realista, programa
de calidad e innovacién educativa, concibiendo tal objetivo como
un conjunto de acciones diversas y complementarias y no cOmo

el resultado de un camino unidireccional.

Por tal razé6n proponemos esta otra innovacion, que
después de experiencias anteriores se sustancia en la creacién

al mas alto nivel de un departamento de evaluacion y de
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estudios, con un vicerrectorado que busque la mayor calidad
docente, referente de cualquier universidad que se precie. Esta
debe convertirse en una de las prioridades de esta candidatura
para los préximos cuatro afios. A su vez, s€ ha de perseguir
mediante una politica de Innovacién Docente, constituir la
caiidad en un permanente objetivo, de manera que nuestro
alumnos valoren esta calidad como un elemento de autoestima y
de prestigio. Del mismo modo, este Vicerrectorado tendria a su
cargo valorar en sus justos términos las labores docentes de
nuestro profesorado y aumentar la transparencia de los antiguos

y nuevos planes de estudio.

En este ambito, debemos encaminarnos hacia aquellas
nuevas titulaciones que nos permitan ser mds competitivos,
dirigiendo nuestra mirada hacia aquellos segundos ciclos que se
puedan alcanzar a través de los ya implantados, a ﬁn de
conseguir que nuestra oferta universitaria se adecue a las
necesidades del sector piblico y empresarial y a las ofertas o
demandas que nos permitan competir en el campo internacional

con las nuevas tecnologias.
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En esta linea de ofertar estudios alla donde se necesiten, no
podemos olvidar que nuestra Universidad nacié con sentido
regional, y esto hay que substanciarlo en acciones que ya se han
iniciado como la implantacién de los estudios de Enfermeria en
Lanzarote. El siguiente paso se centraria en la adscripcion de la
Escuela Privada de Tahiche como Escuela Universitaria de
Turismo, beneficiando con ello a la sociedad, al incorporar a

Canarias una oferta educativa adicional.

A su vez, las diversas acciones dirigidas a la rhejora de la
docencia en nuestra Universidad, acompatfiadas del progreso en
el campo de las tecnologias de la informacién y de' la
comunicacion, seran las que permitiran conseguir un resultado
satisfactorio en los distintos sistemas de evaluacién en los que la
Universidad participe. Por tal motivo, habrd que disefiar y
ejecutar planes y proyectos de evaluacion de la Universidad en
todos los ambitos: profesorado, alumnado, infraestructuras y
laboratorios docentes y Personal de Administracion y Servicios.
Ademds, deberian acompaiiarse estas acciones con una

evaluacion en la que participen los egresados, los profesionales
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en ejercicio, los colegios profesionales, las confederaciones de
empresarios, los sindicatos, etc., para contemplar el papel de la

Universidad fuera y dentro del recinto universitario.

Esta evaluacion deberad estar siempre en correspondencia
con una politica de calidad docente a través de los Planes
Institucionales de Evaluacion, del Plan Nacional y el Plan
Europeo de Evaluacion de la Calidad de las Universidades. En
el campo interno de la Universidad se realizaran otras acciones,
tales como evaluar la calidad de los proyectos docentes de las
asignaturas de las distintas titulaciones mediante el control de
expertos internos y/o externos de las grandes éareas de la

ULPGC.

En concordancia con lo anterior tenemos que disefiar un
plan para controlar y mejorar la situacién de masificacion de
determinadas titulaciones y asignaturas, asi como elaborar un
plan que permita lograr un nivel alto de eficiencia en las clases
prabticas de las distintas titulaciones, aplicando una dotacién

necesaria a los laboratorios docentes, una ampliacién de los
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horarios de uso, una dotacion de recursos y una elaboracién de

estrategias para controlar la masificacion.

De acuerdo con los presupuestos citados, para poder llevar
adelante todas estas acciones se hace necesario dignificar la
actividad del profesorado universitario, y esta dignificaciéon pasa
necesariamente por adecuar las retribuciones del profesorado a
las del resto del sistema general de la administracion publica de
la Comunidad Auténoma. En este sentido, si se compara el
sistema retributivo de los funcionarios de la Administracién
estatal o de las Administraciones autéonomas, no sometidas a
ningan sistema especial teniendo en cuenta el marco de
retribuciones basicas (sueldos, trienios y pagas extraordinarias),
de retribuciones complementarias (complementos de destino,
especificos, de productividad y gratificaciones) y de otros
conceptos  retributivos  (indemnizaciones ‘ por  Servicios,
indemnizacion por residencia, ayuda familiar, ayuda para comida
y complemento personal y transitorio), con el orden retributivo
de los profesores universitarios se observan permanentes

situaciones de trato desigual.
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Por otro lado, si se contrastan las retribuciones del
profesorado no universitario de Canarias con las del profesorado
universitario las conclusiones son similares. Existen claras
desigualdades en la Comunidad Auténoma Canaria al haberse
reconocido al profesorado no universitario un complemento

especifico como instrumento de homologacion.

En concordancia con lo expuesto, esta candidatura
manifiesta su compromiso expreso de apoyar a la homologacion
retributiva del profesorado universitario (en todas sus
categorias) hasta lograr la plena equiparacion de sus
remuneraciones salariales a las del resto de los docentes y .los
funcionarios de su misma categoria dentro de la Administracion

publica canaria.
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INVESTIGACION.
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La investigacién universitaria constituye un circuito
continuo que debe ir desde la ciencia a todo el espectro
socioecon6mico, pasando por la sincronizacion de la
investigacion basica y la aplicada (ciencia-tecnologia), y el
estudio profundo de las humanidades con un sentido moral y

ético de la sociedad a la que se intenta modificar.

El convencimiento de que el crecimiento y el desarrollo de
un pais depende, cada vez méas, de la capacidad y de los
recursos destinados a la investigacion, tarea ésta donde la
contribuciéon de la Universidad es fundamental, justifica
sobradamente la identificacion de una serie de objetivoé y
propuestas en orden al mejor aprovechamiento de los medios
disponibles en materia investigadora. Al tiempo, se deben
disefiar una serie de actuaciones que permita incentivar la tarea
investigadora de los profesores y alumnos de la ULPGC de
forma que nuestros laboratorios y programas de investigacion
puedan situarse en un plano de igualdad con las mas
cualificadas universidades y centros cientificos nacionales e

internacionales. A la vez se trata de implicar alin més a nuestra
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Universidad en la cooperacion con el mundo empresarial e
industrial en orden a la participacién en proyectos I+D que
contribuyan a resolver los problemas y necesidades de nuestro

entorno.

En este sentido, adquiere plena validez la recomendacion
de la Unién Europea a proposito del fomento de las politicas de
investigacion y desarrollo tecnoldgico (IDT), recogidas en un
documento de la propia Comisién que reza asi: "la investigacion
y la tecnologia estan hoy dia, y sin duda lo estarén durante
mucho tiempo, intimamente unidas al funcionamiento de los
sistemas que conforman nuestra sociedad: el sistema politico,
cultural, social, educativo, etc." Utilizadas de forma juiciosa, la
ciencia y la técnica pueden contribuir ademaés, en gran medida, a
aumentar el bienestar general y a mejorar la calidad de vida
individual y social.

En consecuencia, una de las prioridades de esta
candidatura es potenciar todas aquellas iniciativas que

contribuyan a reforzar el protagonismo de nuestra Universidad
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en el ambito cientifico mediante una gestién eficaz de los
recursos disponibles, un programa de estimulos a la tarea
investigadora, una programacién que permita armonizar y
coordinar esfuerzos interdisciplinares, tanto desde la Optica
interna como externa, un esfuerzo para mejorar las dotaciones,
los recursos humanos y materiales destinados a la investigacién
y, por ultimo, una planificacion que facilite y potencie la
insercion del esfuerzo investigador en el mundo de la empresa

identificando las necesidades y las prioridades en esta materia.

Para ello es necesario establecer un plan de actuaciones
que tenga como objetivo primordial la coordinacion € impulso de
la investigacion en la ULPGC, sustentado en el principio de
competencia de los investigadores actuales, consolidados y/o en
formacion, y la ayuda y estimulo necesario a los potenciales
investigadores de las distintas areas de conocimiento que

conforman nuestra Universidad.

En este sentido, la informacién debera constituir una de las

bases de igualdad de oportunidades, asi como una referencia
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para la participacion, colaboracién, formacion y promocion
personal y/o de grupos, asegurandonos asi, un capital humano
dindmico, fundamental para una universidad, a la vez

competitiva y adaptable a las exigencias de su entorno.

La inversion en investigacion constituird siempre una
apuesta de futuro de la mayor importancia y un requisito
fundamental para la consolidacion de cualquier universidad
como institucion de ensefianza superior y motor socio cultural y

economico de una sociedad en progreso.
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ESTUDIANTES.

“.. la situacion actual de la
ensefianza en todo el mundo obliga a
que de nuevo se centre la
Universidad en el estudiante, que la
Universidad vuelva a ser ante todo el

b2

estudiante....”.

Ortega y Gasset.

La actividad fundamental de la Universidad se centra en

- formar personas, pues éstas son el capital mas importante que

tienen las sociedades. Segin se formen y salgan capacitados

nuestros alumnos daran cuenta de la calidad de la institucion.

Nuestros estudiantes contribuyen al prestigio de la ULPGC y

ayudan a difundir nuestro quehacer en el ambito de nuestra

comunidad y en el exterior.
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La Universidad debe tratar de incorporar al mayor nimero
de alumnos que deseen concluir sus estudios dentro del ambito
universitario, derecho que hay que extender al maximo como
deber del servicio publico que representamos. Ese debe ser
nuestro compromiso de generar vocaciones, ya que dependiendo

de las vocaciones que se generen, tendremos una sociedad mas

culta y mds preparada.

El acceso de los alumnos a la Universidad tiene que pasar
por campafias informativas amplias. La confeccion de una
informacion mas constructiva, que no se limite a la simple
exposicion de los planes de estudio, exigencias del numerus
clausus y de las notas de acceso. En este sentido se debe
elaborar verdaderos perfiles en relacion a las diferentes
titulaciones, continuar desarrollando proyectos de prerrequisitos
y darles mayor difusién entre los estudiantes no uﬂvemiﬁﬁos.
En esta linea hay que desarrollar un trabajo de permanente
colaboracion con los equipos de orientacién de los centros de

secundaria.
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Y a su vez la implantacién de un trabajo de colaboracion
entre los distintos niveles educativos facilitaré la transicién de un
nivel al otro, para evitar el fracaso de futuras vocaciones. La
Universidad debe apostar para que la coordinacién con la
ensefianza secundaria no se quede s6lo en la preparacion de las
Pruebas de Acceso sino que facilite el trabajo en equipo, dirigido
por los Coordinadores de Asignaturas, en los que intervengan
profesores de Secundaria y profesores de los primeros cursos
de la Universidad. De esta forma, se reduciran las
disfuncionalidades de formacion, incrementando las éptitudes de

los estudiantes, y potenciando las relaciones con sus profesores.

El sistema de informacion de la Universidad no debe
agotarse con los alumnos de nuevo ingreso, sino que ha de
perseguir ¢l desarrollo y ampliacion del Servicio de Orientacion
al Alumnado abriéndolo a todos los campus de tal manera que
sea una informacién orientada bien en el trato directo, o bien a
través de sistemas alternativos. En este sentido, se aumentari la
informacion sobre los tramites administrativos, tales como

sistemas de acceso a la matricula, convalidaciones, etc., a
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través de las Delegaciones de Alumnos: asi se facilitard, a los
estudiantes el acceso al conocimiento de sus expedientes

mediante la informatizacién, que se convertira en un arma eficaz

y agil.

Esta informacion no debe dirigirse s6lo hacia los usuarios
del Campus Universitario, sino que también hay que transmitirla
al exterior, bien directamente como a través de redes.
Ofreciendo, incluso, la colaboracion oportuna a los Cabildos y
Ayuntamientos de Gran Canaria como de otras islas, cuyos
alumnos no pueden participar en igualdad de condiciones al

acceso a la informacion.

Sin embargo, la Universidad no debe aspirar a incorporar
sOlo a los estudiantes que provienen de ensefianzas regladas
sino que debe hacer un esfuerzo para captar al mayor nimero
posible de candidatos a estudios universitarios, dedicando
especial atencidén a aquellos colectivos que por ausencia de
estudios universitarios en nuestras islas no pudieron acceder a la

formacién en el momento adecuado. En este sentido habria que
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disefiar un plan general que, mediante cursos o mediante
programaciones de unidades didacticas, propusiera una prueba
Gnica, con sus variantes segun las titulaciones, en colaboracion
con los organismos pertinentes, para que los alumnos de nuevo
ingreso pudieran incorporarse a sus respectivos estudios en
igualdad de condiciones con los estudiantes procedentes de las

ensefianzas regladas.

Esta candidatura, consciente de que no todos los alumnos
que se incorporan al sistema universitario reinen las mismas
condiciones economicas, seguird apostando por un sistema de
ayudas que permita que ninguno de ellos por falta de medios
pueda quedar al margen de la Universidad. Por ello proponemos
un sistema de ayudas y becas propias, como iniciativas a
aumentar, en funcion de las disponibilidades presupuestarias.
Esto no obsta para que la informacion necesaria para acceder a
ayudas de otros organismos sea también una de las prioridades
que la Universidad debe mantener, de tal modo que nadie por
falta de informacién pueda quedar excluido del sistema general

de ayudas. El sistema anterior se completaria con aquellas
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necesarias para mejorar la formacién de los estudiantes, a
través de su incorporacion mediante becas a los Centros,
Departamentos, Aulas Informéticas, Bibliotecas y otros

Servicios de 1a Universidad.

La misma contribucion se realizard con las distintas
unidades de la Universidad y sin que suponga en absoluto un
menoscabo de las becas de colaboracion, que se afianzard a
través de un convenio con los 6rganos competentes para dar
acceso a todos aquellos estudiantes que demanden realizar su

Prestacion Social Sustitutoria en nuestra Universidad.

Otra de las apuestas que hace esta candidatura para los
proximos cuatro afios se centrard en conseguir que el maximo
nimero de estudiantes posible resida en el propio Campus
Universitario. La conclusion de las dos grandes residencias que
en estos momentos se estan ejecutando en Tafira permitira en el
futuro que se genere una verdadera cultura universitaria. Ello
presentara una serie de ventajas de marcado interés como son

el fomento de la convivencia, €l estudio, las actividades y las
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relaciones entre los alumnos residentes en la ciudad de Las
Palmas de Gran Canaria y aquellos otros procedentes del resto
de la geografia canaria, de la Peninsula y de otros paises, que
bien a través de programas especificos 0 de convenios residan
en nuestra Universidad. Esto no invalida el seguir potenciando
las bolsas de alojamiento y la bisqueda de residencias
alternativas mediante el establecimiento de convenios con

entidades y particulares.

El seguimiento de los estudios y conclusiéon de los mismos
es otro tema que nos preocupa. Existen estudiantes que, por
distintas circunstancias, se ven con dificultades para culminar
. sus estudios, y para remediarlo en la medida de lo posible
proponemos, mediante aprobacion por los érganos pertinentes, la
creacion de una Junta de Compensaciéon en cada centro, o en

aquellos que lo soliciten.
Otro de los problemas que acucian a nuestro titulados es su

incorporacién al mundo laboral. La Universidad no debe ser

ajena a esta aspiracion, por lo cual uno de nuestros objetivos es
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contribuir a la consecucion del primer empleo. Para lograrlo se
creara una "Unidad de Cooperacién Educativa y Fomento del
Empleo", en colaboracion con el Consejo Social y la Fundacion
Universitaria, con los objetivos de supervisar y organizar la
realizacion de practicas en empresa, gestionar una bolsa de

empleo universitario, programar y promover acciones de

formaci6n para el empleo y realizar actividades de promocién de

las titulaciones de la ULPGC. En definitiva, lo que se pretende
es, por un lado, orientar a los universitarios que buscan su
primer empleo, y por el otro, informar a los mismos sobre las

caracteristicas de los puestos de trabajo que se ofertan.

El hecho de haber sido alumno de la ULPGC ha de
plantearse como una politica de continuidad y un compromiso
permanente de unién més alld del periodo que duran sus
estudios. La Universidad debe conseguir que sus alurﬁnos -
incluso después de haber terminado la carrera- sigan
fuertemente vinculados a ella, de tal manera que perciban la
Institucion como verdadera alma mater, constituyéndose en

punto de referencia y lugar de encuentro para sus egresados.
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Para conseguirlo proponemos en los proximos cuatro afios
la fundacién de una "Asociacion de Antiguos Alumnos”, que
propicie ventajas para sus miembros y constituya la base para

conseguir apoyos de todo tipo para los estudiantes.
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INTERNACIONALIZACION.
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INTERNACIONALIZACION.

“La gran sinfonia de grandes
historias de los pueblos y culturas
constituye la historia universal...”.

Sanchez Albornoz.

Desde su creacion la ULPGC ha experimentado un intenso
proceso de crecimiento y desarrollo, en particular en el nimero
de alumnos y profesores. Las estadisticas demuestran que la
mayor parte de nuestros estudiantes son naturales de la isla de
Gran Canaria, lo que refuerza la insularidad y no posibilita el
contacto con una mayor diversidad cultural. Todo ello confirma
la necesidad de continuar con el proceso de europeizacion
emprendido, y con la conexion con otras zonas y realidades
culturales diversas. Es decir, apostamos por fomentar ¢ impulsar
las relaciones internacionales como medio para lograr el cambio

funcional.
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Esta politica de internacionalizaciéon de la ULPGC ha de
fundamentarse necesariamente en el fomento de la dimension
europea de la educacién superior. En concreto, debemos desde
Europa proyectarnos hacia otros continentes y estructurar la
cooperacién que, por razones histéricas, culturales e intereses
socioeconémicos regionales, mantenemos con otras areas
geograficas y paises que no pertenecen a economias
desarrolladas, como son la zona atlantica noroccidental africana
y Latinoamérica, fundamentalmente Venezuela y Cuba, donde
ya hemos iniciado la ensefianza en el campo de los titulos

propios y de los Cursos de Doctorados.

El punto fuerte del compromiso de la Universidad con la
internacionalizacién esta en la investigacion, mientras que
algunos de los puntos débiles residen en el escaso nimero de
estudiantes y profesores implicados hasta ahora en el programa
ERASMUS-SOCRATES, quizd por falta de informacién e
incentivos. A su vez, también se hace necesario que el Personal

de Administracion y Servicios se incorpore a estos programas.
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De acuerdo con la linea expuesta, los primeros objetivos de
esta candidatura en cuanto a la politica europea de la ULPGC
son:

-Alcanzar el 5% de participacion de estudiantes
SOCRATES en el afio 2000 y ampliar dicha participacion a
todas las éreas de la Universidad.

-Fomentar la participacién del profesorado en misiones
docentes dentro de todas las areas.

-Involucrar al personal de administraciéon y servicios en
acciones europeas y de movilidad con centros asociados en el
marco del programa SOCRATES y LEONARDO.

-Reforzar la politica de formacién lingiiistica dirigida a
. estudiantes, profesores y personal de administracion y servicios

como medida prioritaria en el proceso de europeizacion.

El compromiso europeo de la ULPGC nos hace ser
conscientes de que para llegar al objetivo de la Unién Europea
(convertir a Europa en un Campus abierto en el que circulen
libremente las ideas, el conocimiento y las personas, de igual

forma que ya circulan los bienes y las mercancias) todos sus
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centros de ensefianza superior han de colaborar respondiendo a
la demanda de la formacién de adultos y educacion abierta y a
distancia. En consecuencia, otro de los objetivos que nos
proponemos es:

-Avanzar en el proceso de europeizacion tanto de los

estudios como de la institucion.

Sin embargo, para conseguir todo lo expuesto necesitamos
la colaboracién y participacion activa de todos los colectivos
universitarios: aprovechar el prestigio, los contactos y las
relaciones ya establecidas de nuestros profesores, comprometer
mas a nuestros alumnos, y hacer mdas participe a nuestro

Personal de Administracién y Servicios.

El compromiso hacia Europa debemos extenderlo hacia
América y Africa, pues nuestra Universidad, por geogré.ﬁa e
historia, 0 sera tricontinental o no serd; de ahi nuestra especial
vocacién cosmopolita. En consecuencia, debemos participar con
mayor agresividad en los programas especificos que se

desarrollen para ¢l mundo Latinoamericano, incorporando un
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mayor numero de alumnos de aquella procedencia a nuestros
estudios y facilitando la movilidad de los miembros de nuestra
comunidad. Asimismo, hemos de involucrarnos mas ain en los
proyectos que se demandan por parte de nuestros vecinos mas
proéximos, que en este momento de afanados esfuerzos por
superar su atraso secular necesitan mas que nunca de nuestro

compromiso en su desarrollo.
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CULTURA.

“Es el "corazén humano” lo que es
abstracto mientras que la cultura, que
liga al hombre con su mundo, es bien
concreta’.

Foucault.

Si bien en épocas pretéritas la Universidad era uno de los
pocos reductos de difusion cultural, afortunadamente la situacion
ha cambiado de forma sustancial. El monopolio del dogma ya no
existe, ya que la Universidad ha perdido la exclusividad de la

transmision y buasqueda del conocimiento y del debate

intelectual.

La cultura impregna toda la sociedad y todo el tiempo
vivido y vivible y, como ocurre en la actualidad, el conocimiento
sé democratiza y la cultura es alternativa en todos los sentidos y,
lo que es no menos importante, abierta a -todos los individuos,

con independencia de ideologias y estrato social.
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La sociedad se ha dinamizado y, en consecuencia, 0 mas
bien, de forma inherente, los productos culturales se producen
con profusién, y por qué no decirlo, con calidad, en ambitos
externos a dicha institucién. Pero lejos de pensar que, por ello, la
Universidad debe dejar ese campo de actividad, creemos justo
lo contrario, debe imbricarse, con mayor ahinco, si cabe, en las
diversas corrientes de mestizaje cultural que se¢ producen en

€stos momentos.

La ULPGC no puede permanecer al margen de
movimientos, tendencias y corrientes; debe formar parte de
ellas, incorporarse con su potencial humano y material, con
pleno derecho, al tiempo que sin prepotencia, como corresponde
a un talante de tolerancia, pregonando su propio dinamismo, su

constante actualizacion al tiempo que su propia universalidad.

Por otro lado, una sociedad democréitica engrandece y
dignifica a sus instituciones con medios humanos y materiales
adecuados, que regulan su actividad mediante normas legales.

Nosotros creemos y apostamos por el mencionado modelo en el
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ambito universitario, que debe fundamentarse en la libertad de
pensamiento y en la independencia ideologica. En este sentido,
entendemos el desafio de reforzar la vida cultural de la ULPGC
como un aspecto fundamental de la formacion integral y de la
proyeccion que una Universidad comprometida debe ofrecer a

la sociedad. Este es uno de nuestros desafios.

La Universidad de Las Palmas de Gran Canaria ha
realizado una labor estimable en €l campo de la cultura. En este
sentido, ha creado un clima propicio en distintos campos. Baste
citar como ejemplos las aulas que desarrollan actividades en
diversos campos del conocimiento, los cursos de verano y de
. invierno que se imparten a lo largo del afio, las exposiciones, los
conciertos tanto corales como instrumentales, la difusion de
trabajos realizados en las diferentes areas tematicas, etc. Todas
ellas son muestras de una realidad que no podemos obviar y que

cuenta con nuestro reconocimiento.

Precisamente por ello, esta candidatura no sélo no parte de

cero, en este apartado relativo a la actividad cultural, sino que
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ademas apuesta decididamente por ella, muestra de locual es la
creacion de un Vicerrectorado de Cultura y Extensién

Universitaria.

Por lo expuesto, entendemos que, sin dejar de seguir
coﬁsolidando y fortaleciendo la cultura dentro de la Universidad,
debemos, por nuestra propia condicién de universitarios y de

| servicio a la sociedad que nos sustenta, abrimos hacia ella,
participando de forma directa, con rigor y entusiasmo, en todos
aquellos problemas, inquietudes y preocupaciones que afecten a

nuestro entorno, a nuestra isla y a nuestra region.

En este sentido, proponemos la creacion de la Comision de
Cultura que significa, desde nuestra perspectiva, dar credibilidad
a esta apuesta programatica. A su vez, dicha comisién debe
contener una composicion plural, en la. que fengan
representacion las diferentes tendencias y estamentos de
nuestra Comunidad Universitaria. Esta deberd dinamizar,
proponer y acoger todas las acciones encaminadas a difundir la

cultura dentro y fuera de nuestra Institucién. En sintonia con lo
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manifestado, se deberia contar. con una programacién anual
realizada con la debida antelaciéon y difusion. Ello supone un
compromiso indudable y necesario para que las propuestas
culturales lleguen a todos y cada uno de los miembros de
nuestra Comunidad, a las Entidades y en resumidas cuentas a la
ciudadania.

Pretendemos con ello que nuestra Universidad sea punto
de referencia cultural obligadoy asi se convierta en un continuo
foco de actividad, donde no sdlo tengan cabida aquéllos temas
que interesan al colectivo universitario, sino sobre todo a nuestra
sociedad. La Universidad tiene que hacerse oir en todos los

foros, tal como la ciudadania demanda.

Apostamos por un concepto de cultura global, que abarque
todo aquello que no le es ajeno al ser humano, vivida sin
estridencias, con serenidad y con vocacién de hacer camino y
dejar huella. La cultura de la ULPGC tendré palabra y melodia;
tendra mar, tierra y aire; tendré recintos y convivencia; tendré

solidaridad y medio ambiente; tendré técnica y arte; tendrd
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raices y cosmopolitismo; tendrd transpiracién e inspiracion;
tendrd pasado y futuro; tendra todos los caminos y todas las
veredas; pero sobre todo, tendra libertad.

Se implicard en la sociedad participando en el debate
cultural, wurbano, arquitecténico, tecnoldgico, cientifico,
humanistico y artistico, desde el conocimiento que es capaz de
generar y transmitir, incorporando las opiniones, sefiales,
conocimientos y criticas que emanen de esos debates. En este
sentido, si bien es cierto que, como hemos ihdicado, la
Universidad perdi6 el papel de monopolio del dogma del debate
que tuvo en otros tiempos, no es menos cierto que sigue siendo

un foro fundamental por su independencia y pluralidad

La Universidad posee sus propios 6rganos representativos
de debate universitario: Comisiones, Junta de Gobiemno y
Claustro, pero no podemos olvidar, sino ademas potenciar, otros
diversos foros existentes en nuestra Universidad para la reunion
y la discusion, otros 6rganos universitarios sectoriales en donde

igualmente se produce el debate con legitimidad y sentido, otros
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escenarios constituidos con participacion interna y ajena a la
universitaria y otros muchos propios y significados pareceres
individuales. Contamos y apostamos por todos y cada uno de

ellos.

Con estas ideas como vertebracion, pretendemos no sdlo
formar buenos universitarios, sino formar personas, estén o no
vinculadas a la Universidad. Nuestra Institucion debe y tiene
que estar abierta a toda la sociedad. Convertir la Universidad de
Las Palmas de Gran Canaria en un lugar para aprender y en

una Institucion que aprende, es uno de nuestros grandes retos.

PROGRAMA DE LA CANDIDATURA DEL PROFESOR DR.D. MANUEL LOBO CABRERA

pigina 65

alizada por ULPEC. Biblivteca Universiteria, 2000

es. Digitalizacion re:

© Del documenta, los autore



MEDIO AMBIENTE.
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MEDIO AMBIENTE.

“Vivir en la Tierra es caro, pero eso
incluye un viaje gratis alrededor del
Sol todos los afios”.

Andnimo.

Las actividades humanas han alterado los delicados
equilibrios ecoldgicos que sostienen la vida en la tierra. El
aumento exponencial de la poblacion humana ha ido
acompafiado de una explotacion desmedida de los recursos
naturales cuyos efectos han sido la contaminacion de la
atmoésfera, el agua y el suelo. Como resultado de la propia
acciéon antropogénica, nos vemos amenazados entreé otros
problemas por la lluvia 4cida, el efecto invernadero , la
desaparicion de la capa de ozono; padecemos las consecuencias
de la erosion de los suelos, procesos de desertizacion,

desforestacion, pérdida de biodiversidad, etc.
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En nuestro entorno, la Comunidad Canaria, los principales
problemas ambientales a los que nos enfrentamos son el riesgo
de la contaminacién litoral, que ha de ser permanentemente
monitorizado, el crecimiento desmesurado y desordenado de las
zonas urbanas, la desproteccién de espacios naturales, el ruido
ambiental, la erosion de suelos y playas, la generacion excesiva
y disposicion inadecuada de residuos y la falta de impulso
potencial de las energias renovables. Todo esto causa la
degradacion no sélo de nuestro entorno natural sino también de
la calidad de nuestra vida. La magnitud de estos problemas
ambientales requiere de una evaluacion precisa sobre c6mo
estamos ejerciendo nuestro impacto en el medio ambiente desde
. nuestro contexto de islas, para asi establecer los mecanismos
necesarios que conducen a una relacién armoniosa con €ste.

En el desempefio de su misién y responsabilidad hacia la
sociedad, por su rol de agente de cambio social, la ULPGC debe
asumir un compromiso firme y una posicion de liderazgo,
proponiendo alternativas concretas que contribuyan a la solucion
de los problemas medioambientales existentes, e integrara en

todas sus acciones una politica medioambiental adecuada.
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En este sentido, la ULPGC ha de llevar a cabo una
definicién e implantacién de un sistema de proteccién y gestion
medioambiental promoviendo el desarrollo de una conciencia
ambiental en los sectores que componen la comunidad
universitaria, y transportando sus iniciativas ¢ inquietudes a la
ciu&adania en general.

Para ello, se desarrollarin acciones que vayan
encaminadas al logro de los objetivos propuestos, potenciando y
dinamizando las estructuras basicas de educacion, difusion,
informacion y gestion medioambiental que ya existen. Como por
ejemplo, el Aula de la naturaleza y la Oficina de Gestién de
Residuos.

A las acciones anteriormente sefialadas deberan
incorporarse, para obtener una perspectiva integral, sectores
que, como es €l caso del alumnado, siempre han demostrado
una especial sensibilidad en este campo. |

La politica medioambiental de la Universidad dedicara
asimismo especial interés a trabajos y proyectos en 1+D que los
grupos de investigacion desarrollen en temas de lineas

prioritarias y establecidas como pueden ser, gestion de
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proyectos naturales, gestion .de medio ambiente litoral,
evaluacibn de impactos, medio ambiente atmosférico,
tratamiento de residuos tdxicos y peligrosos y desarrollos de
sistemas de descontaminacién mediante energias renovables.
Desde la Universidad, mediante la firma de los convenios
oportunos se propiciara el desarrollo de iniciativas conjuntas
entre grupos de investigacion y Centros de Investigacion y
Desarrollo publicos y/o privados en el 4mbito regional, estatal y
europeo con el objetivo de producir metodologia y tecnologia
que pueda ser transferida a los diversos sectores- sociales y
empresariales en nuestra comunidad y en el entorno geografico
proximo.
En definitiva, la ULPGC debe convertirse en foro de

discusion y desarrollo de soluciones para problemas ambientales
relevantes, aportando ideas, métodos y técnicas que le permitan

liderar la discusién publica en este ambito.
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PROPUESTAS PROGRAMATICAS:

COMPROMISO CON LA MISION DE LA UNIVERSIDAD.
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PROPUESTAS PROGRAMATICAS:

COMPROMISO CON LA MISION DE LA UNIVERSIDAD.

" El articulo 3° de nuestros Estatutos define la misién y

compromisos de la Universidad del siguiente modo:

“La mision de la Universidad se centra en
el desarrollo de las actividades de docencia,
investigacion y servicio a la.comunidad. Por
ello, la Universidad se compromete a lo
siguiente:

1. Difundir el conocimiento a través de una
docencia de calidad, adecuada a los
objetivos  especificos de las diversas
titulaciones y cuyo contenido responda tanto
al desarrollo del conocimiento como a las
demandas del mercado de trabajo. Esta
docencia de grado se verd completada con la

de postgrado y la formacion continuada.
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2. Avanzar en la innovacion y el desarrollo
del conocimiento a través del apoyo a la
investigacion en los diferentes campos de las
ciencias experimentales, las ciencias de la
salud, las ciencias sociales, las humanidades
y las tecnologias.

3. Orientar los recursos de la Universidad
y la experiencia profesional de su
profesorado hacia la prestacion de servicios
a la comunidad con el fin de satisfacer las
demandas sociales, de colaborar en la
solucion de sus problemas y de atender a sus
necesidades.

La Universidad ampliard el desarrollo de
sus actividades a un entorno internacional y
global a través de redes de universidades y
convenios bilaterales de colaboracion con la
aspiracion de llegar a ser lugar de encuentro
" entre instituciones andlogas de Europa, los

paises africanos proximos y Latinoamérica.
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En el desarrollo de estas actividades, la
Universidad dard prioridad a aquellas
cuestiones que afecten de manera general al
presente y al futuro de Canarias, a la mejora
global de la calidad de vida de sus gentes y a
la consecucion de un desarrollo sostenible

para el extranjero.”

Estas propuestas programaticas expresan nuestro compromiso
activo con el desarrollo de esta misién institucional. Un compromiso
que se articula en cinco apuestas concretas: con la calidad, en la
programacion, el ejercicio y el seguimiento de la docencia; con la
innovacion y el desarrollo, en la investigacion; con Canarias, la
internacionalizacién y los valores umiversales, en la prestacion de
servicios al exterior, con la mejora de las condiciones de estudio y
trabajo, en los servicios a la comunidad universitaria; y con la
modernizacién, en la gestion. A estos grandes retos de politica
universitaria aftadimos, finalmente, un compromiso mas. el de la
dedicacion y la transparencia como sello distintivo del estilo de

gobierno que se propone asumir esta candidatura durante su mandato.

PROGRAMA DE LA CANDIDATURA DEL PROFESOR DR.D. MANUEL LOBO CABRERA

pégina 74

ion realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2000

to, los autores. Digitali

© Del



I. DOCENCIA:

COMPROMISO CON LA CALIDAD.
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I. DOCENCIA:
COMPROMISO CON LA CALIDAD.

Plan integral de calidad.

Articular un plan integral que coordine las actuaciones en
materia de planes de estudio, ordenacién académica, actividad docente
y evaluacion de la docencia para lograr que la calidad se convierta en
sefia de identidad de la ULPGC, y que ésta sea reconocida como una
institucion universitaria de primer orden, disponga de.un cuerpo
docente de prestigio y programas formativos con estilo propio, y
oferte productos de calidad a una colectividad cada vez mas amplia

para que haga realidad la socializacién del conocimiento.

Planes de estudio.

Impulsar la reforma y actualizacion de los planes de estudio
cuyas directrices generales propias hayan sido ya aprobadas y que
corresponden tanto a las titulaciones implantadas en esta Universidad
como a las recogidas en la Ley de Titulaciones del Gobierno de

Canarias.

Apoyar a las Comisiones de Asesoramiento Docente de cada

centro, desarrollando al méaximo sus competencias, para mejorar la
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calidad de los nuevos planes de estudio, tendiéndose en ellos a
reducir la fragmentacion de las materias, controlar la saturacion de
contenidos en los programas docentes, racionalizar la carga total de
trabajo de los profesores y estudiantes, potenciar una oferta de calidad
en asignaturas optativas y de libre configuraciéon y facilitar la

permeabilidad académica entre titulaciones.

Promover ante los poderes publicos, en consonancia con las
demandas sociales y las nuevas tendencias internacionales de la
ensefianza superior, la implantacion de nuevas titulaciones que incidan
directamente en el aumento del nivel de competitividad de nuestra
Universidad, con especial atenciéon a los segundos ciclos que se
puedan alcanzar a través de los primeros ciclos ya implantados, asi
como la extension de los estudios a todas las islas del Archipiélago

donde exista una demanda que lo justifique.

Preparar a la Universidad para que pueda ofrecer a medio plazo
estudios propios de una universidad virtual (ULPGC-On LINE) a
través de sistemas de teleenseflanza basados en las nuevas
tecnologias de la informacion, para lo cual se potenciara la difusiéon de
toda la oferta de servicios universitarios mediante comunicacion en
computador via Internet y se avanzara hacia la puesta en marcha de

una nueva oferta formativa, tanto reglada como no reglada, sustentada

total o parciailmente en Web.
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Alumnos.

Profundizar los mecanismos de coordinacién con los restantes
niveles educativos, en particular con la ensefianza secundaria, al objeto
de favorecer una transicion adecuada a los estudios universitarios y
propiciar un espacio de debate ¢ intercambio en materia de innovacion

docente.

Colaborar con la administracion educativa, tanto estatal como
autonoma, para adaptar el acceso a la Universidad a las nuevas
realidades educativas y sociales, potenciando una mayor adecuacién

de los perfiles formativos a las exigencias de las diferentes titulaciones.

Captar nuevos colectivos de estudiantes universitarios, con
especial atencion a los adultos y a los extranjeros, fomentando tanto
unas nuevas pruebas de acceso para mayores de 25 afios por
titulaciones como los programas de cooperacion e intercambio

educativo con los paises iberoamericanos y africanos.

Facilitar el proceso de ingreso a los nuevos estudiantes
universitarios, ampliando la informacion que se da de nuestras
titulaciones en la ensefianza secundaria, potenciando la introduccion
de procedimientos interactivos de informacion en las jornadas de
puertas abiertas y realizando actividades que faciliten el conocimiento

de la vida universitaria en el momento de incorporarse a la ULPGC.

Incrementar las actuaciones destinadas a mejorar la calidad del

aprendizaje de los alumnos mediante: la creacion de un servicio de
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asesoramiento psicopedagogico, la imparticion de cursos de
iniciacion a las asignaturas claves de las distintas titulaciones y a las
técnicas de estudio, asi como la elaboracion y edicion de monografias

profesionales por titulacion, guias de estudio y libros de texto.

Aumentar los horarios de apertura de las salas de estudio,
procurando que la Biblioteca General permanezca abierta las
veinticuatro horas, y propiciar acuerdos con los Cabildos Insulares y
los Ayuntamientos para abrir nuevas salas de estudio en las zonas de
la Ciudad distantes de los campus universitarios, asi como en las
restantes grandes areas urbanas de la Isla y, también, en la isla de
Lanzarote.

Facilitar mediante los medios adecuados el acceso de los alumnos
a las dependencias de caracter docente necesarias en horario no

lectivo, en especial en épocas de examenes.

Desarrollar una normativa para definir e incentivar la realizaciony
tutorizacion de proyectos fin de carrera y tesinas, atendiendo a lo
establecido en el articulo 134 de los Estatutos, y promover la
homogeneizacion de los aspectos basicos de las normativas de los

diferentes centros en este tipo de trabajos.
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Profesorado.

Apoyar la  homologacién retributiva del profesorado
universitario hasta lograr la pleha equiparacion de sus remuneraciones
salariales a las del resto de los docentes y los funcionarios de su
misma categoria dentro de la Administracion publica canaria, utilizando
todas las vias contempladas en la LRU y la Constitucion espafiola y

sugiriendo las oportunas modificaciones legislativas.

Planificar la plantilla docente y su desarrollo futuro atendiendo a
criterios de racionalidad y equilibrio, para lo cual se realizard un
inventario de la situacion actual de los planes docentes por

titulaciones.

Racionalizar la carga lectiva del profesorado y desarrollar el
entorno profesional necesario para incluir en la misma los actos

académicos propios de la actividad universitaria.

Poner en marcha un programa de iniciacién a la docencia con
cursos de formacion psicopedagogica y didactica para el nuevo
profesorado que se incorpore a la docencia, previéndose a tales
efectos el adelanto de fecha de su contratacion con respecto al inicio

de su actividad docente.
Priorizar el paso a otras categorias de los ayudantes y, en todo

caso, racionalizar su carga docente para que puedan acometer las

actividades de formacion.investigadora propias de su estatus.
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Facilitar la formacién continuada del personal docente, tanto en
el reciclaje periddico de conocimientos e incorporacion de nuevas
técnicas en sus ambitos especializados, como en los aspectos de
formacion psicopedagogica y de actualizacion de metodologias

docentes, didacticas especificas y nuevas tecnologias educativas.

Impulsar los procedimientos de consolidacién y promocién del
profesorado mediante el establecimiento de un sistema transparente
que permita el reconocimiento de los méritos docentes e
investigadores, asi como proponer la relacion 1/3 para la promocién a
Cu.

Promover la movilidad del profesorado para facilitar el
intercambio con docentes de reconocido prestigio de otras
instituciones nacionales e internacionales, estableciendo los

convenios de colaboracidon pertinentes.

Organizacion docente.

Apoyar a centros y departamentos para articular espacios de
cooperacion de la actividad docente entre profesores con la finalidad
de incrementar la coordinacién vertical y horizontal entre las
asignaturas de una misma titulacion, estudiando también la posibilidad

de implantar sistemas de tutorizacion.

Mejorar la dotacion de los recursos materiales necesarios para

llevar a cabo una docencia de calidad, atendiendo a la especificidad de
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cada titulacién e incidiendo en las areas mas deficitarias en

equipamiento docente.

Controlar y paliar la situacién de masificacién en determinadas
titulaciones y asignaturas, atendiendo a las especificidades de cada
drea, estudiando la creaciéon de nuevos grupos, mejorando las
condiciones de las clases practicas y ampliando los horarios de uso de
los laboratorios docentes, tendiendo a la reduccion de los ratios

establecidos a estos efectos en el actual Contrato Programa.

Tender hacia una nueva estructura en el catdlogo de materias de
libre configuracion, fomentando una oferta propia por centros de

manera que se facilite el seguimiento por parte de los alumnos.

Fomentar €l desarrollo y la homogeneizaciéon de los Proyectos
Docentes y los Planes Docentes y facilitar su distribucién entre la

comunidad universitaria.

Promover y hacer un seguimiento de las précticas en empresas
como complemento de la formacion académica en aras de propiciar un
acercamiento directo a la actividad profesional y al mundo laboral, para
lo cual se favorecera su inclusion como créditos en los planes de

estudio.
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Calidad de la docencia.

Potenciar la politica de evaluaciéon de calidad de la docencia,
tanto interna como externa, mediante la elaboracion de un plan
plurianual de evaluacioén y el reforzamiento de los recursos técnicos y

humanos del Gabinete de Evaluacion Institucional.

Adaptar la evaluacion institucional a las directrices de los planes
nacionales y europeos de evaluacion de la calidad y a las
especificidades de las diferentes titulaciones estudiando Ila
incorporacion de nuevos indicadores que den cuenta de una docencia

de calidad y de nuevos procedimientos de recogida de datos.

Mantener el reconocimiento institucional de la actividad docente
del profesorado mediante la concesion de los premios a la excelencia

docente y la dotacion de proyectos de innovacion educativa.

Poner en marcha, mediante el consenso con centros y
departamentos, medidas dirigidas a aumentar el éxito académico en las
asignaturas y titulaciones con mayores tasas de fracaso, e incorporar
mecanismos individualizados de mejora de las actividades docentes

que presenten una evaluacion sistematicamente deficiente.

Promover los proyectos de innovaciéon docente que repercutan en
la mejora de la calidad de la docencia profundizando en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, con especial atencion a la implantacion de
nuevos procedimientos didacticos y de nuevos métodos de

evaluacion a los estudiantes.
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Extender el disefio de los planes de evaluacion a los sambitos
actualmente no cubiertos y potenciar la evaluacion de la ULPGC por

parte de los egresados y los colectivos sociales y profesionales.

Estudios de postgrado y formacién continuada.

Incorporar progresivamente el Tercer Ciclo, y en particular el
doctorado, en un planteamiento global y ciclico de los estudios
universitarios mas atento a los nuevos requerimientos sociales, de
acuerdo con los planteamientos previstos en la reformade este tipo de

estudios.

Ampliar, en colaboracion con los centros y departamentos, la
oferta educativa de estudios de postgrado, procurando dar respuestas
alas demandas de masters y cursos de especialistas universitarios por

parte de amplios colectivos de titulados.

Promover, en colaboracion con otras entidades publicas y
privadas, una oferta global, coherente y estructurada de formacion
continuada que satisfaga las crecientes necesidades en cursos y

seminarios de actualizaciéon del mundo profesional y de los sectores

productivos.

Trasladar en colaboracion con otras instituciones publicas y
privadas, la oferta de estudios de postgrado a otras islas del
Archipiélago, bien de forma presencial o utilizando las nuevas

tecnologias de la informacion.
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Incidir en la proyeccion internacional de nuestros programas de
doctorado, estudios de postgrado y formacion continuada como
elementos para potenciar la colaboracién e intercambio, especialmente

con el ambito latinoamericano y los paises africanos proximos.
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II. INVESTIGACION: ‘
COMPROMISO CON LA INNOVACION Y EL

DESARROLLO.
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II. INVESTIGACION:
COMPROMISO CON LA INNOVACION Y EL

DESARROLLO.

Politica investigadora.

Impulsar un plan de actuaciones coordinadas que estimule una
investigacion basica como fuente de nuevo conocimiento cientifico y
facilite la difusion de saberes y técnicas y la implantacion de
innovaciones como realizacion practica de ese nuevo conocimiento o
perfeccionamiento del existente en la resolucion de problemas
concretos de la sociedad, principalmente en nuestro entorno, al que es
necesario transferir conocimientos y teécnologia en condiciones
beneficiosas mutuas, poniendo énfasis en la investigacion humanistica

y social para que la Universidad sirva como motor cultural.

Infraestructura material.

Mejorar los equipamientos existentes destinados a la
investigacion mediante el mantenimiento de las convocatorias propias
de la Universidad y la cofinanciacion de los proyectos de

infraestructura cientifica de las convocatorias regionales, nacionales e

internacionales.

Apostar por la creacion de aquellos institutos universitarios que

reunan las condiciones de excelencia previstas en la legislacion
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vigente, procurando desarrollar en ellos lineas de investigacion
competitivas que les permitan vincularse a otros centros publicos o

privados de investigacion de reconocido prestigio.

Potenciar los servicios de investigacién generales de la
Universidad y las unidades de investigacion departamentales,

orientandolos a la prestacion de servicios al entorno productivo.

Recursos humanos.

Mejorar los criterios de distribucion de las ayudas e incentivos a
la actividad investigadora en colaboracion con los departamentos para

incorporar mas y mejores parametros de indicios de calidad.

Continuar con los esfuerzos en la formacion de nuevos doctores,
especialmente en las areas deficitarias de la Universidad, mediante el
programa de Formacion de Personal Investigador, en el que se pondra
especial atencion a los profesores en fase de formacion y promocion

atendiendo a las caracteristicas de sus ambitos de conocimiento.

Propiciar la participacion de todo el profesorado en tareas
investigadoras mediante la dotacion de un programa de ayudas a
grupos precompetitivos que no hayan tenido financiacién previa,
poniendo el énfasis en lineas de interés estratégico e incentivando en
su seno los trabajos de doctorado y la tutorizacién comprometida de
investigadores de reconocido prestigio ‘regional, estatal o

Internacional.

PROGRAMA DE LA CANDIDATURA DEL PROFESOR DR.D. MANUEL LOBO CABRERA

pigina 88

Ry

ion realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

to, los gutores. Digitali

©Del



Fomentar la excelencia en la investigacion y el desarrollo
mediante el apoyo a iniciativas en areas de interés estratégico y
proyectos con alto retorno cientifico y tecnologico, favoreciendo la

interdisciplinariedad.

Impulsar la internacionalizacibn de la investigacion
aprovechando los mecanismos de los programas de movilidad de
investigadores y tecnologos, consolidados y/o en formacion, y
apoyando la realizacion de estancias de nuestro profesorado en
centros extranjeros de excelencia asi como la incorporacion de
profesores visitantes de reconocido prestigio como apoyo a nuestros

grupos y lineas de investigacion basica y aplicada.

Apoyar decididamente en el ambito de la investigacion y la
innovacion la cooperacion solidaria con los paises en desarrollo,
aprovechando las oportunidades que nos brindan los fondos

regionales, nacionales e internacionales.

Apoyo a la investigacion.

Mejorar y agilizar la gestion de los recursos disponibles en
investigacion y efectuar un seguimiento periddico de las propuestas

en curso de tramitacién y de los proyectos en fase de ejecucion.
Optimizar el acceso a la informacién de cualquier miembro de la

comunidad universitaria mediante la edicion de una Pagina Web

ULPGC de investigacion a través de la cual se dé la maximadifusion a
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todas las reglamentaciones, convocatorias, resoluciones, peticiones de
colaboracion, resultados y otras noticias de interés para la actividad

investigadora.

Proporcionar apoyo a las imiciativas enmarcadas en las lineas
prioritarias del Plan Canario de I+D e Innovacién que actualmente
prepara el Gobiemo de Canarias, los planes nacionales de
investigacion y programas de I+Dde la Union Europea, asi como otras
iniciativas que contribuyan a potenciar la captacidon de recursos

externos para la investigacion y el desarrollo cientifico-tecnologico.

Incrementar en la medida de las posibilidades el apoyo a la
investigacion mediante la incorporacion de personal técnico de
laboratorio a las unidades con elevada actividad investigadora y la
realizacion de estancias de estudiantes de los ciclos superiores de la
nueva formacion profesional a través de convenios especificos de

Formacion en Centros de Trabajo.

Fomentar la difusién de la investigacion mediante la elaboracion
de un catalogo de recursos humanos y materiales de investigacion de
caracter general, catdlogos especificos de oferta ciehtiﬁco-tecnol()gica
por sectores de actividad econdmica y la introduccién de figuras

relacionadas con las actividades de promocion de proyectos.
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Evaluacién y difusién de resultados.

Hacer un seguimiento y evaluacién de la actividad investigadora
por areas de conocimiento, departamentos y sectores de actividad
economica como referencia permanente para su mejora teniendo en
cuenta parametros objetivos como numero de doctores, tesis
doctorales realizadas, proyectos concedidos, fuentes de financiacion,
multidisciplinariedad, publicaciones, infraestructuras y equipamientos

y otros indicadores de produccion cientifica.

Informar y orientar a los profesores que lo desean sobre los
parametros para la obtencién de una evaluacion positiva en los tramos
deinvestigacion, y defender ante la administracion educativa estatal la
introduccién de criterios especificos por areas de conocimiento en la
evaluacion de la actividad investigadora que determina la obtencion

del complemento de productividad.

Potenciar la Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion de la Universidad, dotandola de suficientes recursos
humanos y materiales para que impulse la participacion del personal
académico en proyectos de I+D y propicie la difusion y transferencia

de conocimientos y tecnologia a los sectores productivos.

Fomento del espiritu emprendedor.

Difundir el espiritu emprendedor en el ambito universitario

mediante la realizacion de jornadas y seminarios de motivacion
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empresarial dirigidos tanto a los estudiantes, particularmente de los

ultimos cursos de carrera, como a los profesores.

Ofrecer apoyo institucional a los proyectos de creacién y
desarrollo de empresas que se realicen en el marco de las actividades
académicas, en especial a los que promuevan la colaboracion

interdisciplinar entre estudiantes de diferentes titulaciones.

Fomentar las estancias de intercambio de profesores y alumnos
en empresas nacionales y extranjeras con el objeto de conocer las
distintas realidades empresariales, y a la vez promover la presencia en
las aulas universitarias de empresarios y profesionales de distintos

sectores de actividad.

Implantar en el seno de la Universidad, en didlogo con
administraciones publicas y agentes sociales, una estructura que
permita dar apoyo logistico y asesoramiento técnico a los spin off

académicos (empresas-semilla) de base tecnologica e innovadora.
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III. SERVICIOS A LA SOCIEDAD:

COMPROMISO CON CANARIAS, LA

INTERNACIONALIZACION Y LOS
UNIVERSALE.
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ITI1. SERVICIOS A LA SOCIEDAD:
COMPROMISO CON CANARIAS, LA

INTERNACIONALIZACION Y LOS VALORES
UNIVERSALES.

Presencia activa en la sociedad.

Servir a la sociedad, en primer lugar, aumentando el grado de
atraccion de las titulaciones de la ULPGCy pdtenciando el prestigio
docente y cientifico de la Institucion con criterios de transparencia,

excelencia y calidad.

Defender la autonomia universitaria como marco idoéneo para el
desarrollo institucional que, desde la independencia funcional y a
través del ejercicio de la critica, no se agota en si mismo, sino que se
proyecta hacia la sociedad a través del compromiso con la innovacion

y el progreso economico y social.

Prestar apoyo al Consejo Social para hacer mas presente a la
ULPGC en los centros de decision politicos, econdmicos y sociales de
Canarias y facilitar un didlogo permanente y fluido entre los agentes

econdmicos y sociales y la comunidad universitaria.
Potenciar las Relaciones Institucionales con las diferentes

administraciones publicas, organizaciones sociales y entidades

culturales para detectar nuevas oportunidades, dar a conocer los

PROGRAMA DE LA CANDIDATURA DEL PROFESOR DR.D. MANUEL LOBO CABRERA

péagina 94

realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

© Del



objetivos, proyectos y propuestas de la Universidad e imbricarla en el
tejido social.

Desarrollar una politica de permanente comunicacién con la
sociedad, atendiendo a cuantas solicitudes se demanden a la
Universidad y ofreciendo todo tipo de respuestas con criterios de

transparencia, objetividad y servicio.

Potenciar el papel de la Universidad como atento observador de la
realidad social y generador de opinion cualificada en las areas que le

son propias.

Propiciar la organizacion de debates y foros de discusién sobre
temas de actualidad, contribuyendo a establecer directrices en asuntos
de interés publico y a hacer oir su voz en defensa de la paz y la
convivencia, la justicia y la solidaridad regional, nacional e

internacional.

Defender internamente y proyectar socialmente una politica de
conservacion y proteccion del medio ambiente y de desarrollo
sostenible, para lo cual se impulsard el Aula de la Naturaleza, que
debera incorporar a su perspectiva educativa la realizacion de
proyectos concretos, y la Oficina de Gestion de Residuos, a la que se
ayudara a llevar a cabo una politica eficaz en programas de tratamiento

y evacuacion de residuos toxicos peligrosos.

Contribuir a la difusion de la nueva sociedad de la informacion,

propiciando acciones de sensibilizacion dirigidas a promover la
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utilizacion de las nuevas tecnologias de la informacién y la

implantacion efectiva de innovaciones.

Relaciones con empresas y otras entidades.

Propiciar intercambios frecuentes con personalidades vy
colectivos del mundo empresarial, profesional e institucional para, por
una parte, apoyar la docencia, colaborar en la investigacion e innovar
enla gestion, y, por laotra, contribuir a la resolucion de cuestiones de

interés social.

Fomentar el didlogo con el sistema productivo a través de la
celebracion de jormadas, encuentros y re_uniones entre profesores e
investigadores universitarios y directivos y técnicos de empresas y la
mejora de los mecanismos de difusion del potencial de formacion,

investigacion y desarrollo de la ULPGC.

Potenciar el Servicio Universidad-Empresa como cauce para
gestionar con criterios de agilidad y flexibilidad la realizacion, a través
del articulo 11 de la LRU, de todo tipo de programas de formacion,
proyectos de investigacidn e innovacion y asistencias cientifico-

técnicas a empresas y otras entidades publicas y privadas.
Realizar estudios prospectivos de deteccién de las demandas de

innovacion y de formacion continuada de los distintos sectores de

actividad econdmica y trasladar dichos requerimientos a los grupos y
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departamentos universitarios para orientar nuevas lineas de

investigacion y programas de formacion especializada.

Fomentar la realizacion de trabajos académicos dirigidos, como
Proyectos de Fin de Carrera, Tesinas y Tesis Doctorales, en empresas
y otras entidades publicas y privadas, orientandolos a la resolucion de

requerimientos concretos de investigacion e innovacion.

Crear una bolsa de trabajo cientifico con el fin de facilitar la
incorporacion a empresas, administraciones puiblicas y otras entidades
de especialistas y nuevos doctores formados en nuestra Universidad
que deseen incorporarse a la actividad laboral como primer empleo o

mejora profesional.

Difusién cientifica y cultural.

Consolidar el servicio de publicaciones de Ia ULPGC dotandolo
de los medios humanos y materiales necesarios para su sostenimiento,
extendiendo la politica de coediciones con otras entidades e
nstituciones educativas y culturales, estimulando la participacion del
profesorado en la busqueda de ayudas para publicaciones didacticas y
fomentando nuevas lineas editoriales, como la edicion de manuales

universitarios y de libros de divulgacion destinados al gran publico.
Promover la difusion del conocimiento generado en nuestra

Universidad mediante la creacion de cinco premios anuales para

trabajos de divulgacion en Humanidades, Tecnologia, Ciencias
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Sociales, Ciencias Experimentales y Ciencias de la Salud, que serian
publicados por el Servicio de Publicaciones de la Universidad para

beneficio de 1a sociedad.

Contribuir a la dinamizacion de Ia vida cultural de la region a
través del Vicerrectorado de Cultura y Extension Universitaria
mediante la realizacion de todo tipo de actividades -culturales
(conferencias, paneles, exposiciones, representaciones, etc.) que
sirvan como proyeccion del ambito universitario al exterior y medio de

integracion entre la Universidad y la sociedad.

Revitalizar las aulas de la ULPGC existentes (Aula de la
Naturaleza, de la Mujer, de Musica, de Fotografia, Manuel Alemany
Fernando Sagaseta de Analisis y Pensamiento Critico) y recuperar el
importante papel que desempeiiaba la Cétedra Alfredo Kraus como
especializacion en la practica instrumental de la musica, como
elementos para ampliar la oferta de actividades culturales que
redunden en beneficio de la comunidad universitaria y de la sociedad

en general.

Activar el papel y el compromiso de la Universidad como
depositaria de la herencia cultural de nuestro pueblo, emprendiendo
acciones de colaboracion con aquellas instituciones que han servido
de salvaguarda de nuestros valores y tradiciones con el objeto de

transmitirlos a las nuevas generaciones.
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Apertura al mundo.

Promover acuerdos y convenios internacionales con otras
instituciones para extender la presencia de la Universidad en el mundo,
participar en proyectos internacionales de innovacién docente,
investigacion y transferencia de tecnologia, y favorecer la movilidad

de profesores, estudiantes y personal de administraciéon y servicios.

Definir un programa de alianzas estratégicas con otras
universidades espafiolas y extranjeras para propiciar la colaboracion
interuniversitaria y la constitucion de redes internacionales de

cooperacion cientifica y tecnologica.

Incrementar los intercambios con Europa, procurando duplicar
los porcentajes actuales en estancias de estudiantes e incentivar la
participacion del personal académico y de administracién y servicios
como via para la europeizacion de la docencia, la investigacion y la

gestion.

Consolidar nuestra presencia en Latinoamérica, imprimiéndole
un salto cualitativo, de tal forma que se pase del nivel de la
formalizacion de convenios a la materializacion de acciones puntuales
de formacion de grado y postgrado y de proyectos de investigacion
que contribuyan al reforzamiento de los tradicionales lazos humanos y

culturales entre Cananias y el ambito americano.

Dar un impulso decisivo a nuestra presencia en Africa,

prestando especial atencion a las recientes transformaciones que se
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estan produciendo en dicho continente para, aprovechando la renta de
situacion geografica de Canarias, poner nuestro potencial cientifico y
tecnoldgico al servicio del desarrollo econémico y el progreso social

de los paises de nuestro entorno geopolitico.
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IV. SERVICIOS A LA COMUNIDAD

UNIVERSITARIA:

COMPROMISO CON LA MEJORA DE LAS

CONDICIONES DE ESTUDIO Y DE TRABAJO.
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IV. SERVICIOS A LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA:
COMPROMISO CON LA MEJORA DE LAS

CONDICIONES DE ESTUDIO Y DE TRABAJO.

Servicios generales.

Mejorar el uso y las condiciones de las bibliotecas
universitarias, concibiéndolas como centros de autoaprendizaje,
garantizando los recursos humanos y materiales necesarios para llevar
a cabo sus funciones, ampliando sus horarios de utilizacion,
informatizando sus fondos y procedimientos de uso y gestion y
adquiriendo aquellos fondos en formatos alternativos al papel que

sean necesarios para la consulta, la docencia y la investigacion.

Mejorar la calidad de los servicios contratados externamente a
través del reforzamiento del Plan para la vigilancia y autocontrol de

comedores colectivos y maquinas expendedoras de alimentos de la

ULPGC; la elaboracién de un reglamento sobre control y calidad que

establezca mecanismos operativos para la supervision de productos,
calidades, precios, funcionamiento y atencion al cliente, asi como la
creacion de una Oficina de Reclamaciones y Sugerencias que atienda

las peticiones y quejas de los usuarios de tales servicios.

Promover un concurso publico para el establecimiento de nuevos

servicios comerciales en el Campus de Tafira (libreria-papeleria,
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guarderia, supermercado y otros de similar naturaleza) a fin de atender

la creciente demanda de la comunidad universitaria en este sentido.

Impulsar los servicios culturales a la comunidad universitaria,
fomentando en los centros, aulas y asociaciones la realizacion de
productos culturales y manifestaciones literarias y artisticas como un
componente basico e integrador de una formacion global en libertad,
centrada en el desarrollo integral de la persona y el compromiso social;
y paralelamente, firmar convenios con las distintas entidades
culturales de nuestro entomo en aras de realizar intercambios y
obtener precios especiales para los miembros de la comunidad

universitaria en las actividades que organizan.

Potenciar los servicios deportivos de la Universidad mejorando
las instalaciones y los equipamientos actuales, fomentando. la
realizacion de actividades en equipo y perfeccionando los
procedimientos de gestion de las instalaciones para facilitar su

utilizacion por los miembros de la comunidad universitaria.

Disefiar estrategias para optimizar los espacios destinados a
aparcamientos de vehiculos en el Campus Universitario y lograr la
conexion del mismo con la circunvalacion de Las Palmas de Gran

Canaria para facilitar el acceso y la fluidez del trafico rodado.

PROGRAMA DE LA CANDIDATURA DEL PROFESOR DR.D. MANUEL LOBO CABRERA

pégina 103

. Digitali

ion realizada por ULPGC. Biblinteca Universitaria, 2009

los avtores.

©Del



Servicios especificos al estudiante.

Potenciar el Servicio de Orientacién al Alumnado con presencia
directa 0 con medios alternativos en todos los campus de la
Universidad con el objeto de que no sélo informe sino también oriente
y asesore sobre tramitacion de procedimientos administrativos, ofertas
de servicios internos y externos, programas de intercambio con el

exterior y otras actividades de interés para los estudiantes.

Crear la Unidad de Cooperacién Educativa y Fomento del Empleo
Universitario orientada a impulsar las relaciones entre los estudiantes
y postgraduados universitarios con el mundo empresarial,
especialmente en lo que se refiere a realizacion de préacticas en
empresas, formacion para el empleo, orientacion profesional y
busqueda del primer empleo, fomento del autoempleo y promocion de

nuestros egresados.

Ampliar la participacion de los estudiantes en programas
internacionales de intercambio educativo (S6crates, Leonardo, Alfa,
Intercampus), procurando extenderlos a todas las titulaciones, para lo
cual se reforzara la formacién lingiiistica, a través del Aula de Idiomas,
como medida prioritaria en el proceso de europeizaciébn e

internacionalizacion de nuestra Institucion.
Impulsar la creacion de la Asociacion de Antiguos Alumnos de la

ULPGC como instrumento para lograr la permanente vinculacion de

los titulados universitarios a la Institucién, propiciar el intercambio de
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experiencias entre nuevos y viejos alumnos, fomentar las relaciones de
la Universidad con los profesionales en ejercicio e incrementar la

formacion continuada de nuestros egresados.

Impulsar la firma de convenios con el Ministerio de Justicia para
posibilitar la realizacion de la prestacién social sustitoria de aquellos
estudiantes que lo soliciten en los servicios y unidades de la

Universidad de caracter socio-cultural y asistencial.

Apostar por todo tipo de actividades culturales y sociales que
fomenten las diferentes delegaciones y asociaciones de alumnos de
nuestra Universidad, como complemento a la actividad académica,
impulsando especialmente todos los colectivos dedicados a la mejora
del medio ambiente, el desarrollo sostenido, el paisaje, el entorno y la
calidad de vida. |

Servicios asistenciales.

Potenciar la politica de becas de estudio y de colaboracién
propias de la Universidad con la finalidad de pemmitir la incorporacion a
la ensefianza superior de aquellos colectivos de estudiantes mas
desfavorecidos social y econdmicamente y fomentar la participacion
del estudiantado en la actividad académica y en los programas de
intercambsio educativo, propiciando al mismo tiempo una mayor
difusion de las becas y ayudas ofertadas por las administraciones

publicas y otras entidades.

PROGRAMA DE LA CANDIDATURA DEL PROFESOR DR.D. MANUEL LOBO CABRERA

pegina 105

ios autores

realizada por ULPGEC. Biblioteca Universitaria, 2009

© Del



Continuar con el sistema de ayudas a la formacién continuada al
personal de administracién y servicios de la Universidad, mejorando
sus dotaciones en la medida de lo posible y ampliando su alcance a

areas actualmente no cubiertas.

Conseguir en el plazo mas breve posible abrir al alumnado las dos
residencias universitarias que se estan construyendo en Tafira con el
objeto de aumentar cuantitativa y cualitativamente la oferta de
alojamiento disponible y, paralelamente, continuar reforzando los
servicios de informacion de alojamientos alternativos y con personas

de la tercera edad.

Poner en marcha un plan de seguridad y salud laboral que prevea
la adecuacion de los puestos de trabajo, los edificios e instalaciones a
normas de seguridad homologadas, potencie las labores del Comité de
Seguridad y Salud Laboral y ponga en marcha acciones de

sensibilizacion ambiental y de salud e higiene en el trabajo.

Mejorar la adecuacion de las instalaciones universitarias a las
necesidades de las personas discapacitadas, procurando la eliminacién
de todas las barreras arquitectonicas y demas elementos fisicos que
impidan el acceso a la formacion y el estudio en condiciones de
igualdad.

Crear una. bolsa de ayuda para el personal docente y de

administracion y servicios para atender el pago de las matriculas de

estos colectivos y de sus hijos en la ULPGC y continuar con los
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programas de ayudas médicas y de-intercambio de vacaciones que ha

venido funcionando en los ultimos afios.

Impulsar decididamente la consecucién de otros beneficios
sociales para los miembros de lacomunidad universitaria, con medidas
especificas para el profesorado, el personal de administracion y
servicios y estudiantes, dentro de cuyo marco se realizard un estudio

de viabilidad para la implantacién de un plan de pensiones.
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V.  GESTION DE LA UNIVERSIDAD:

COMPROMISO CON LA MODERNIZACION.
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V. GESTION DE LA UNIVERSIDAD:
COMPROMISO CON LA MODERNIZACION.

Planificacién estratégica de futuro

Elaborar un plan estratégico que, partiendo del analisis de la
realidad interna y del entorno universitario y contando con la
participacion de todos los colectivos, unidades y 6rganos colegiados,
defina el modelo de Universidad que queremos para el siglo XXI; fije
los objetivos y los planes de actuacion generales a desarrollar en los
préximos afios; establezca un nuevo modelo organizativo que facilite la
gestion del cambio hacia la consecucion de tales objetivos, y sirva
como marco instrumental para la realizacién de los planes estratégicos
de las unidades estructurales (Centros, Departamentos e Institutos) y

los planes operativos de las unidades administrativas.

Financiacion.

Impulsar un amplio acuerdo nacionmal con las diferentes
administraciones publicas para realizar un esfuerzo conjunto al objeto
de mejorar el sistema de financiacién de las universidades,
promoviendo no sélo nuevos mecanismos de asignacion de recursos
plblicos, sino también las medidas legislativas necesarias para
favorecer, mediante incentivos fiscales apropiados, las aportaciones

privadas a la Universidad.

PROGRAMA DE LA CANDIDATURA DEL PROFESOR DR.D. MANUEL LOBO CABRERA

pagina 109

realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

los autores. Digitalizaci

©Del



Definir y aplicar, de comun acuerdo con el Gobierno de Canarias,
un nuevo Contrato Programa que posibilite una adecuada financiacion
de la Universidad al objeto de que ésta pueda atender a los objetivos
irrenunciables de mejora de la docencia, la investigacion, la prestacion
de servicios y la gestion de la Universidad con criterios de calidad,
estableciendo para ello mecanismos de asignacion de recursos por
programas de actuacion que fijen objetivos a alcanzar e indicadores de

seguimiento y primen la consecucion de resultados.

Recabar del Gobierno de Canarias el pago de los 782 millones de
pesetas de la deuda histérica que tiene reconocida la Universidad
como consecuencia de la asuncion con cargo a su tesoreria de partidas
presupuestarias derivadas de la aplicacion de la Ley de Reorganizacion
Universitaria de Canarias y de la anulacion del antiguo Plan

Universitario de Canarias.

Definir y aplicar, de comun acuerdo con el Gobierno de Canarias,
el nuevo plan plurianual de inversiones que permita disponer de la
financiacion necesaria para acometer la materializacion del conjunto de
infraestructuras y equipamientos que precisa la Universidad para hacer
frente a sus requerimientos actuales y futuros (véase "Campus e

instalaciones").

Elaborar una politica presupuestaria interna que establezca
criterios objetivos de asignacion de recursos para cada centro de
actividad, utilizando para ello una contabilidad analitica y de costes y

procurando articular una.programacion plurianﬁal de las actividades
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docentes e investigadoras y de los servicios internos mediante la
utilizacion de programas presupuestarios vinculados ala definicion de

compromisos y la consecucion de resultados.

Poner en marcha un plan de tesoreria que permita rentabilizar al
méximo los recursos disponibles por la via de la agilizacién de cobros y
pagos y la adecuada colocacion financiera de los fondos de la
Universidad; y paralelamente, adoptar nuevos procedimientos para

minimizar costes en politica de compras.

Hacer un esfuerzo decidido e imaginativo para atraer fuentes
complementarias de financiacion para la Universidad utilizando todas
las posibilidades que permiten los programas regionales, nacionales,
europeos y de cooperacion internacional y los concjertos entre las
administraciones estatal y regional; asi como el aprovechamiento de
las figuras del patrocinio y el mecenazgo de caracter finalista, la
prestacion de servicios a la sociedad y la comercializacion de todo tipo

de productos.

Administracién y organizacién interna.

Orientar la gestion interna de la Universidad con criterios de
eficacia, agilidad y transparencia como elementos definitorios de
nuestra vocacion de servicio publico, para lo cual se impulsara la
extension de una nueva cultura organizativa centrada en el concepto

de mejora continua de la calidad de los servicios y se propiciar la mas
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amplia participacion de todos los implicados en los procesos de

planificacion y ejecucion de la gestion.

Redefinir la estructura gerencial de la Universidad en todas las
areas de gestion (personal, académica, econémica y de patrimonio y
servicios), con la participacion activa de sus responsables, al objeto de
tender hacia un modelo organizativo basado en la delimitacion clarade
competencias y responsabilidades, el trabajo en equipo, la permanente
capacidad de adaptacion a las necesidades de los usuarios y la fluidez

en las relaciones con la estructura académica.

Definir el marco general de las relaciones organicas y funcionales
entre los servicios centrales y los periféricos, propiciando una
efectiva descentralizacion de la gestion hacia los centros y

departamentos para agilizar los procesos de toma de decisiones.

Elaborar, de acuerdo con el plan estratégico, los planes
operativos para las diferentes unidades de gestién de la Universidad,
facilitando la implicacion de las personas en su proceso de elaboracion
y estableciendo incentivos internos en las unidades que contribuyan a

la consecucion de los objetivos propuestos.

Impulsar un programa de modernizacion administrativa, basado
en principios de racionalizacién y estandarizacién, que permita la
reduccion de las tiempos de tramitacion de las cuestiones burocraticas
mediante la simplificaciéon de los procedimientos administrativos y la
introduccion de nuevos recursos tecnologicos bara el desarrollo de las
tareas.
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Mejorar la comunicacién interna, tanto desde la perspectiva
horizontal como vertical, en todos los ambitos de la gestion al objeto
de reforzar la coordinacion entre las diferentes unidades
administrativas y mejorar la conexion entre las diversas vertientes
(docencia, investigacidn, servicios externos, servicios internos,

gestion) de la actividad universitaria.

Gestibn y formaciéon del Personal de Administracién y

Servicios.

Impulsar el proceso de funcionarizacién de los colectivos
laborales y favorecer la promocion interma del Personal de
Administracién y Servicios en todas sus categorias, adoptando para
ello el mas amplio criterio legal dentro de las disponibilidades

financieras existentes.

Elaborar un estudio de la plantilla del personal de administracion
y servicios al objeto de definir las necesidades de puestos de trabajo,
y establecer un marco entre personal funcionario y laboral que regule

las condiciones de trabajo entre ambos colectivos.
Desarrollar lineas de descentralizacién en la gestién de personal
que favorezcan la corresponsabilidad y contribuyan a la resolucion de

los problemas en el lugar donde realmente se produzcan.

Introducir protocolos de evaluacién en las unidades de gestion y

los servicios como via para la mejora de sus resultados Yy,
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paralelamente, abrir un debate con la participacion de los
representantes del PAS y los responsables de las unidades sobre la
conveniencia de introducir una politica de incentivos personales

ligados al rendimiento.

Actualizar el plan de formacién para el PAS estableciendo lineas
formativas vinculadas a los planes de mejora de la gestion y
fomentando la capacidad de adaptacion a los nuevos requerimientos
del plan estratégico, para lo cual se potenciaran las ayudas a la
formacion y se habilitara un aula permanente dotada de los medios

necesarios.

Abrir espacios de debate e intercambio de experiencias de
gestion, tanto internos como externos, aprovechando para ello los
programas de intercambio europeos, en los que se propiciara la
participacion del PAS, asi como los nuevos sistemas de comunicacion

telematicos.

Sistemas de informacién y marketing de servicios.

Reforzar los sistemas de informacién tecnolégiéos al servicio de
la docencia, la investigacion, la prestacion de servicios y la gestién
interna como tema de interés estratégico, apoyando la renovacion del
parque informatico, implicando cada vez mas a la unidad de gestion
informatica en la mejora de los procesos administrativos y facilitando
un servicio de apoyo informatico a centros y departamentos para el

desarrollo de aplicaciones especificas.
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Iniciar la aplicacion de técmicas de marketing que permitan
apoyar la venta de los servicios que oferta la Universidad a la sociedad
y crear una conciencia y comprension de las actividades desarrolladas
por la institucion, potenciando la transmisién de una imagen de calidad
encaminada a atraer nuevos colectivos de estudiantes, a promocionar
a los titulados universitarios de la ULPGC y a captar nuevos apoyos

financieros.

Campus e instalaciones.

Completar el campus dela Vega de San José con la construccion
del edificio departamental, la biblioteca y el edificio de servicios
administrativos del Centro de Ciencias de la Salud, actuaciones que
permitiran, no s6lo completar la urbanizacion de esta zona vital para la
Ciudad, sino también disponer de un nuevo equipamiento de centros y
laboratorios para la docencia e investigacion en esta area, entre los

cuales estara la sede del Instituto Universitario de Biomedicina.

Culminarel campus de Montaiia Cardones con la construccion de
las infraestructuras adecuadas para, por una parte, afrontar las
necesidades de homologacion docente de la Facultad de Veterinaria de
acuerdo con los requerimientos de la Unién Europea, y por la otra,
completar los equipamientos dedicados a la investigacion y la

prestacion de servicios a la sociedad.

Tcrminar la construccion de los edificios del drea de Ciencias

Sociales y Juridicas en el Campus de Tafira para atender las
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necesidades de los servicios comunes de biblioteca, salon de actos y
aulas informaticas de las Facultades de Ciencias Economicas y

Empresariales y de Ciencias Juridicas.

Concluir los edificios del drea de Electrénica y
Telecomunicacién culminando la rehabilitacion del Pabellon A y la
reforma del Pabellon B del antiguo Seminario, rehabilitando el barracon
que da soporte a la ETSI y a la EUP en las practicas docentes,
gestionando la busqueda de espacios de igual calidad para el
Departamento de Ingenieria Telematica y realizando el segundo aulario

proyectado.

Construir el Edificio de Humanidades en el campus de Tafira, con
el objetivo de mejorar las condiciones de habitabilidad de las
facultades de Geografia e Histona, Filologia y Traduccion e
Interpretacion, que permitira la agrupacion departamental y la mejora

de espacios.

Iniciar la construccion del Parque Maritimo Universitario de
Taliarte, en Telde, donde se ubicaran todas las enseflanzas e
investigaciones relacionadas con las Ciencias del Mar, el Instituto de
Ciencias Marinas y el Centro de Algologia Aplicada, propiciandose
con ello la concentracion de recursos cientifico-tecnologicos al

servicio del desarrollo maritimo de Canarias.

Acondicionar la futura sede de la Facultad de Ciencias de la

Actividad Fisica y el Deporte con la remodelacion y adecuacion del
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actual edificio de Ciencias Juridicas, cercano al complejo polideportivo
Martin Freire.

Ampliar el proyecto ya iniciado de creaciéon de un Parque
Cientifico-Tecnolégico en el Campus de Tafira, donde estarian
ubicados los institutos, centros y unidades de investigacion
orientados a la prestacién de servicios a la sociedad, asi como la
Unidad de Apoyo a la creacion de spin-off académicos (empresas-

semilla) de base tecnoldgica e innovadora.

Finalizar las obras previstas en la Sede Institucional de la
Universidad encaminadas a la ejecucion de la ultima fase del Paraninfo

que prevee el ajardinamiento y remodelacion de su entorno exteror.

Construir el nuevo Edificio de los Servicios Administratives de
la Universidad en el solar previsto para ello €l antiguo Cine San Roque
(Vegueta), estableciendo con ello una comunicacién espacial con la

Sede Institucional que facilitara una gestion mas rapida y eficaz.

Mantener en buen estado de conservaciém los edificios ya
construidos, con previsiones financieras adecuadas para afrontar los
gastos derivados de las necesidades de remozamiento de espacios
fisicos y de reposicion de los equipamientos obsoletos de los talleres

y laboratorios de docencia e investigacion.
Disefiar y construir el gran parque natural del Campus de Tafira

como espacio para la realizacion de actividades ludico-deportivas y

lugar de ocio y esparcimiento de la comunidad universitaria, abierto al
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disfrute de la sociedad, aprovechando las pequefias edificaciones
existentes para fomentar el asociacionismo relacionado con la

conservacion de la naturaleza y las actividades culturales.
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VI. GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD:

COMPROMISO CON LA DEDICACION Y LA

TRANSPARENCIA.
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V1. GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD:
COMPROMISO CON LA DEDICACION Y LA

TRANSPARENCIA.

La dedicaciéon como premisa de éxito.

Asumir los cargos de responsabilidad como expresion de una

voluntad de servicio a la comunidad universitaria y a la sociedad que la

financia.

Garantizar la dedicacién de todos los miembros de esta
candidatura a las tareas de gestion propias de sus cargos COmo

premisa basica para el buen funcionamiento del gobierno de la

Institucion.

Establecer una clara delimitacién delas funciones del Rector, los
Vicerrectores, la Secretaria General y el Gerente en cada una de sus
respectivas areas de trabajo, utilizando Ia planificacion, la
coordinacion, los sistemas de informacién y el asesoramiento como

instrumentos claves para la realizacion de sus labores:.

La transparencia como estilo de gestion.

Exhibir un celoso cumplimiento de los Estatutos de la
Universidad, de los Reglamentos y de los demas procedimientos

establecidos como prevencion contra cualquier tipo de arbitrariedades,

PROGRAMA DE LA CANDIDATURA DEL PROFESOR DR.D. MANUEL LOBO CABRERA pagina 120

realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

, los autores. Digitalizaci

©Del



manteniendo al mismo tiempo la necesaria flexibilidad de criterio para
proponer la adecuacién de tales normas a la evolucién de la
Institucion.

Ejecutar las politicas y decisiones que emanen de la Junta de
Gobierno, velando por el cumplimiento de las directrices procedentes
del Claustro y garantizando su constante seguimiento con la

informacion adecuada.

Mantener una actitud de absoluta transparencia en todos los
actos de gobierno, utilizando la informacion y la comunicacién como

elementos basicos para la fundamentacion de las decisiones.

Favorecer el entendimiento y el didlogo entre los miembros de la
comunidad universitaria, respaldando a los Centros, Departamentos y
demas organos y unidades en la problematica que les afecte de forma

especifica.

Aplicar criterios objetivos, basados en la racionalidad que dicta
el proceder universitario, en la asignacion de recursos humanos y
materiales a las distintas unidades presupuestarias, teniendo en cuenta

la complejidad y pluralidad de la Institucién.
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Por la presente se convoca CLAUSTRO UNIVERSITARIO
EXTRAORDINARIO MONOGRAFICO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE
GRAN CANARIA, para el préximo jueves 14 de Mayo de 1998 a las

8,30 horas en primera convocatoria y a las 9,00 horas en
segunda convocatoria, en el Salén de Actos del Edificio de

Formacidén del Profesorado, sito en las calle Juana de Arco nel

de esta ciudad, con el siguiente Orden del Dia:

- Eleccidn de Rector de la Universidad de Las Palmas de Gran

Canaria.

Las Palmas de Gran Canaria, 30 de abril de 1998.

* La sesidén de mahana terminara a las 14,00 horas y la de

la tarde sera de 16,00 hasta la finalizacién del proceso.

* Se les recuerda a los sefiores claustrales que para ejercer
el derecho al voto es necesario identificarse mediante 1la
presentacién de cualquiera de los documentos descritos en el
articulo 12 del Reglamento Electoral de la ULPGC.
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